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MOT DU
DIRECTEUR
GÉNÉRAL

La planification de l’aménagement et de
l’optimisation des espaces urbains du
territoire ;
Le déploiement d’une offre bonifiée en
mobilité durable ;
La mise en place d’une stratégie
d’innovation et d’attraction de talents ;
Le développement du vélo tourisme et la
promotion de Nicolet-Yamaska comme
destination vélo touristique privilégiée ;
La concrétisation des projets
d’infrastructures écologiques en milieu
urbain et de séquestration du carbone en
bandes riveraines.

'élaboration du budget annuel est une occasion
privilégiée de réfléchir aux priorités que la MRC
souhaite mettre de l’avant. Le contexte
économique particulier dans lequel nous
sommes engagés, jumelé aux défis croissants
que posent les changements climatiques et leurs
effets sur notre territoire, a grandement modulé
nos choix, que notre planification budgétaire
2023 vient appuyer. Cinq priorités structurent
cette planification budgétaire pour la prochaine
année :

1.

2.

3.

4.

5.

Ce sont près de 3 millions de dollars qui seront
investis pour ces projets. Le plan d’action annuel
de la MRC viendra préciser les mesures à mettre
en œuvre afin d’atteindre nos objectifs
prioritaires. Encore une fois, nos valeurs de
concertation et de respect, notre leadership, notre
éco-engagement et la qualité de nos services
seront au cœur de nos actions. 

Le budget 2023 vise donc à planifier les ressources
humaines, matérielles et financières nécessaires à
la réalisation de nos projets et à appuyer le
personnel de l’organisation et les partenaires
mobilisés à cette fin. Il permettra aussi de soutenir
les actions déjà en cours et les mandats réguliers
de la MRC. Afin de mettre en œuvre ces
orientations, le budget proposé pour l’année 2023
s’élève à 7 439 059 $. Il s’agit d’un budget équilibré
répondant encore une fois à l’engagement d’une
croissance contrôlée des dépenses.
L’augmentation moyenne des quotes-parts est de
1,39 %, suivant les différents transferts.

La richesse foncière uniformisée s’élève en 2022 à
4 175 986 521 $, soit une augmentation de 14 % par
rapport à 2021 (3 665 798 703 $). Cette hausse
s’explique en partie par les nouvelles
constructions résidentielles, commerciales et
industrielles sur le territoire ainsi que par la
hausse des valeurs foncières agricoles. 
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Michel Côté, Ph.D.
Directeur général

Le présent budget établit également une répartition
des sommes provenant du Fonds régions et ruralité
(FRR). Ces sommes sont affectées à la mise en
œuvre de projets qui découleront des priorités
définies par le Conseil. Le budget 2023 contient des
appropriations de surplus non affectés s’élevant à
241 500 $. Celles-ci sont prévues pour la
contribution de la MRC aux subventions déjà
obtenues, qui s’élèvent à plus d’un million de
dollars. La confirmation attendue d’autres
demandes pourrait aussi réduire ces
appropriations de surplus non affectés. L’état
anticipé des surplus affectés et non affectés
s’élèvera à près de 300 000 $ au 31 décembre 2023,
assurant une marge de manœuvre financière pour
parer aux imprévus.
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Législation et
Administration

Consolidation de l'équipe administrative:    
                     Deuxième technicien en informatique 
                     Technicienne en comptabilité 
                     Technicienne au greffe 
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Diagnostic de nos sites web

Étude de la mise en commun avec les autres MRC de la région

Cadets
Renouvellement de l’entente pour les services de cadets de la
Sûreté du Québec pour le territoire de la MRC à l’été 2023.

Maintien du fonds de formation des élus et des DG
Réalisation d'un audit/diagnostique des références web et médias sociaux de la
MRC afin d'évaluer l'efficacité de ces présences et pour définir des stratégies
visant à accroitre celle-ci. 

Réalisation d'une étude visant à identifier les besoins communs en ressources
humaines des MRC de la région et les opportunités de partenariat







...Administration
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Sécurité incendie
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Visites de prévention

Continuité du service d’inspection en sécurité
incendie, conformément aux exigences du
schéma de couverture de risques de la MRC. 

Frais d'entretien et d'entreposage

Frais d'entretien des véhicules
Frais de gestion des Services d’urgence en
milieu isolé (SUMI).
Frais d'entreposage de la citerne en eau
potable
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Géomatique
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Poursuite de la démarche sur la gestion des actifs

Équipement géomatique

Vectorisation des bâtiments. Phase 2 (Nicolet)

   Ressources:

Géomaticien à temps plein

Contribution Municipale relative à la subvention obtenue par les municipalités de la MRC
aux fins de la finalisation des inventaires, de l'établissement d'une politique, d'un tableau
de bord et d'une formation en fonction des actifs. 

Renouvellement des licences relatives aux différents logiciels de géomatique de la MRC

Mandat pour réaliser la vectorisation des bâtiments du territoire de la ville de Nicolet
(mandat réalisé en 2022 par les autres municipalités de la MRC)





Programmes de rénovation
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Poursuite de l'entente de gestion entre la MRC de Nicolet-Yamaska et la
MRC d'Arthabaska, qui assure, par l'entremise d'une ressource attitrée à
cette fin, la livraison des programmes de rénovation (RénoRégion,
Adaptation de domicile, Programme pour les résidences endommagées
par la pyrrhotite, etc.) sur le territoire de Nicolet-Yamaska.



Aménagement
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Planification
Élaboration du 3e schéma d'aménagement et de développement
Mise en oeuvre du Plan régional des milieux humides, hydriques et naturels
(PRMHHN)
Projet pilote sur les matières résiduelles organiques avec l'Université Laval
Réalisation d'une démarche d'aménagement et d'optimisation des espaces urbains du
territoire

Projets

Poursuite du Projet-pilote sur la
séquestration du carbone en bandes
riveraines
Mission sur des expériences de
transition écologique en France

Nomination d'une directrice de
l'aménagement durable et de la
transition écologique
Embauche d'une conseillère en
carboneutralité et résilience
climatique
Embauche d'un aménagiste

Ressources 

Accompagnement des municipalités
Mise en oeuvre Projet Signature innovation (infrastructures
écologiques en milieu urbain)
Réalisation du plan de réduction des GES
Adoption et réalisation du Plan d'adaptation aux
changements climatiques des infrastructures
municipales
Fonds des municipalités pour la biodiversité







...Aménagement



Projets-aménagement durable et
transition



Évaluation
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Service d'évaluation à la FQM

La MRC a fait le choix en 2022 de confier le
mandat d'évaluation foncière à à Fédération
québécoise des municipalité (FQM), et d'y
transférer son équipe de techniciens. 

Ce choix s'inscrit dans la volonté de la MRC
d'assurer une continuité et une qualité de
services aux citoyens et aux municipalités,
dans un contexte de rareté de main-d'œuvre. 

Un tel regroupement de service, au sein d'une
organisation comme la FQM, apparaît comme
une solution innovante, qui assurera une
continuité de service dans les années à venir.





Cours d'eau
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Mandats réguliers de supervision de travaux dans les cours d'eau

Inspection des bandes riveraines

Ressources:
Gestionnaire de cours d'eau

 La MRC a la responsabilité d'assumer l'écoulement de l'eau dans les cours d'eau de
son territoire. Le budget 2033 prévoit les sommes nécessaires à l'exercice de cette
responsabilité et des travaux qui y sont associés.

Un inspecteur de la MRC assure l'inspection des bandes riveraines sur le territoire afin de vérifier
la conformité aux exigences réglementaires. 



/21



Développement économique
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 Services-conseils aux entreprises.

Manufacturier
Commerces et services de proximité
Agroalimentaire
Main-d'oeuvre et immigration
Innovation et propulsion

  Développement régional

Soutien aux organismes du territoire

Carrefour Jeunesse Emploi
Corporation de Développement Communautaire de  Nicolet-
Yamaska
Point de rue 

AAssociation Régionale de Développement Économique
du Centre-du-Québec
Codéveloppement et démarches politiques
Économie circulaire
Projets régionaux
Recrutement international dans 4 provinces
canadiennes  (main-d'oeuvre)
Escouade performance industrielle
Espace d'accélération
Recrutement international
Développement agroalimentaire
Socio-financement (La Ruche)

1.

2.
3.

Une équipe de 5 conseillères assurent des services-
conseils en entreprise dans les secteurs d'activités
suivant: 

La MRC collabore et participe financièrement à plusieurs démarches et projets
régionaux:



Développement économique

Innovation et développement industriel

Fonds de 100 000$ pour l'élaboration et la mise en oeuvre
d'une stratégie d'innovation et d'attraction de talents.
Ressources dédiées (conseiller en innovation et
propulsion) à cette stratégie

Développement des territoires 

Mobilisation et diversité (Immigraction)
Démarches Municipalités Amies des Aînés (MADA)
Projets locaux

Ressources

Conseillère en développement des communautés
Embauche prévue d'une conseillère en habitation







...Développement économique



Développement culturel
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Embauche d'un (e) agent (e) de développement touristique et
culturel

Accompagnement des grands diffuseurs
culturel
Suivi de projets de développement culturel

Mise en oeuvre du plan d'action de l'entente de développement
culturel (40 000$)

Renouvellement de la politique de soutien - CALQ 

Révision de la politique culturelle (en cours)
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Augmentation du budget de promotion pour
renforcer l'attractivité de Nicolet Yamaska
comme "destination vélo"
Gestion du bureau d'information
touristique

Promotion du territoire et
tourisme

Promotion touristique (activités, événements, entreprises 

Services-conseils aux entreprises touristiques (conseillère)





Fibre optique
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Entretien du réseau

Maintien du service d'entretien du
réseau de fibre optique de la MRC.



Cotisation FQM et UMQ
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Les municipalités de la MRC de Nicolet-Yamaska sont membres de la
Fédération québécoise des municipalités (FQM) et de l'Union des
Municipalités du Québec (UMQ). La cotisation a augmenté au cours des
dernières années en raison de l'ajout d'importants nouveaux services au
sein de ces organisations.





Inspection municipale
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Embauche d'un nouvel inspecteur 
(bandes riveraines, nuisances, environnement, bâtiments)

Service d'inspection en bâtiment et
environnement
Inspection des nuisances
Application de la règlementation sur le
déboisement
Soutien professionnel aux municipalités
(règlements d'urbanisme)
Inspection par drone
Accompagnement dans la démarche de
gestion des actifs

La MRC offre les services d'inspection en
bâtiments et en environnement à 14 des 16
municipalités du territoire.  





Projet bibliothèques
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  Baie-du-Febvre
  Nicolet
  Saint-Célestin (Village)
  Saint-Léonard-d'Aston
  Saint-Wenceslas
  Saint-Zéphirin-de-Courval

Un projet de mise aux normes des bibliothèques fut initié en 2011 pour les
municipalités suivantes :

Les travaux sont désormais complétés dans l'ensemble des municipalités
participantes. Le budget 2023 établit les quotes-parts pour les 4 municipalités.
Le financement s'étale sur plusieurs années et prendra fin le 27 février 2034. Le
renouvellement du règlement d'emprunt aura lieu en 2024. 





Mobilité durable
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Gournernance et planification de la mobilité durable

Mise en place d'un guichet unique en
mobilité pour Nicolet-Yamaska

Développement des services de transport adapté

Gestion du transport collectif par la
MRC
Prise de compétence en transport
adapté prévue par la MRC 

  Vélos électriques

Mandat à Vélo Québec pour la réalisation
d'un plan directeur
Déploiement du système de vélos
électriques en libre-service

Conseillère en mobilité durable
Répartitrice au transport collectif et
adapté

  Embauche de nouvelles ressources
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BUDGET 2023

EN RÉSUMÉ
QUOTES-PARTS
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BUDGET 2023

EN RÉSUMÉ
QUOTES-PARTS DÉTAILLÉES PAR MUNICIPALITÉ
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BUDGET 2023

EN RÉSUMÉ
BASE DE RÉPARTITION & CALCUL DE RÉPARTITION
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