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L'élaboration du budget annuel est une occasion
privilégiée de réfléchir aux priorités que la MRC
souhaite mettre de 'avant. Le contexte
économique particulier dans lequel nous
sommes engagés, jumelé aux défis croissants
que posent les changements climatiques et leurs
effets sur notre territoire, a grandement modulé
nos choix, que notre planification budgétaire
2023 vient appuyer. Cing priorités structurent
cette planification budgétaire pour la prochaine

année:

1.La planification de 'aménagement et de
l'optimisation des espaces urbains du
territoire ;

2.Le déploiement d'une offre bonifiée en
mobilité durable ;

3.La mise en place d'une stratégie
d’innovation et d’attraction de talents ;

4.Le développement du vélo tourisme et la
promotion de Nicolet-Yamaska comme
destination vélo touristique privilégiée ;

5.La concrétisation des projets
d’infrastructures écologiques en milieu
urbain et de séquestration du carbone en
bandes riveraines.

MOT DU
DIRECTEUR
GENERAL

Ce sont pres de 3 millions de dollars qui seront
investis pour ces projets. Le plan d’action annuel
de la MRC viendra préciser les mesures a mettre
en ceuvre afin d’atteindre nos objectifs
prioritaires. Encore une fois, nos valeurs de
concertation et de respect, notre leadership, notre
éco-engagement et la qualité de nos services

seront au coeur de nos actions.

Le budget 2023 vise donc a planifier les ressources
humaines, matérielles et financiéres nécessaires a
la réalisation de nos projets et a appuyer le
personnel de I'organisation et les partenaires
mobilisés a cette fin. Il permettra aussi de soutenir
les actions déja en cours et les mandats réguliers
de la MRC. Afin de mettre en ceuvre ces
orientations, le budget proposé pour 'année 2023
s’éléve a7 439 059 $. 11 s’agit d'un budget équilibré
répondant encore une fois a 'engagement d'une
croissance controlée des dépenses.
L’augmentation moyenne des quotes-parts est de

1,39 %, suivant les différents transferts.

La richesse fonciére uniformisée s'éléve en 2022 a
4175986 521 $, soit une augmentation de 14 % par
rapport a2021 (3 665 798 703 $). Cette hausse
s’explique en partie par les nouvelles
constructions résidentielles, commerciales et
industrielles sur le territoire ainsi que par la

hausse des valeurs foncieres agricoles.
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Le présent budget établit également une répartition
des sommes provenant du Fonds régions et ruralité
(FRR). Ces sommes sont affectées a la mise en
ceuvre de projets qui découleront des priorités
définies par le Conseil. Le budget 2023 contient des
appropriations de surplus non affectés s’élevant a
241 500 $. Celles-ci sont prévues pour la
contribution de la MRC aux subventions déja
obtenues, qui s’élevent a plus d'un million de
dollars. La confirmation attendue d’autres
demandes pourrait aussi réduire ces
appropriations de surplus non affectés. L'état
anticipé des surplus affectés et non affectés
s’élévera a preés de 300 000 $ au 31 décembre 2023,
assurant une marge de manceuvre financiere pour

parer aux imprévus.

ALL L7

Michel Coté, Ph.D.

Directeur général
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Legislation et

Administration

Consolidation de l'équipe administrative:
Deuxieme technicien en informatique
Technicienne en comptabilité
Technicienne au greffe

Diagnostic de nos sites web

e Maintien du fonds de formation des €lus et des DG

e Réalisation d'un audit/diagnostique des reférences web et medias sociaux de la
MRC afin d'évaluer l'efficacité de ces présences et pour definir des stratégies
visant a accroitre celle-ci.

Etude de la mise en commun avec les autres MRC de la région

e Réalisation d'une éetude visant a identifier les besoins communs en ressources
humaines des MRC de la région et les opportunites de partenariat

Cadets

 Renouvellement de I'entente pour les services de cadets de la
Strete du Quebec pour le territoire de la MRC a I'eté 2023.
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PARTIEI A

ADMINISTRATION
Budget Cumulatif au Estimé au Budget
2022 30 septembre 31déc. 2023

REVENUS

Quote-part | Législation 219 000 164 250 219 DOO 237 460 |
Subvention - Support juridique r 18 000 11094 14 034 -
FRR-legislation - - - 15 000
Autres revenus | Législation " 18000 7 11084 " 14034 " 15000
Revenus | Législation 237 000 175 344 233034 252 460 |
Quote-part | Gestion financiére et administrative 472 784 354 588 472 784 511 836 |
QP spéciale (Site Web/Etude de mise en commun) : z I - 15 000
Perception droits de mutation - 212 957 i 212 957 -
Revenus droits de mutation - 3921 3921 -
Intéréts droits de mutation - 876 r 876 -
Frais et perception de taxes 165 000 153 145 r 153 145 165 000
Frais de recherche ventes pour taxes 4 200 1688 1688 4200
Frais de publication et d'enregistrement ventes pour taxes & 000 6931 £931 6 000
Carrigres et sabligres 150 000 54641 i 150 00O 150 000
Intéréts sur placement 10000 6714 i 10 000 10 000
Autres - Gestion financiére et administrative 4 000 - - 4000
Refacturation services administratif - FOM ¥ 4553 - - -
Refacturation services informatique Municipalité 12 000 10300 i 10 300 25 606
Refacturation services informatique Nicolet 55 200 41548 57 072 80 000
Subvention mise 4 niveau informatique 275 000 72029 661 029 -
Subvention - FRR - Gestion financiére et administrative 100 000 83750 L 105 000 110000
Frais de vente 125 125 125
Photocopies 250 i 250 250
Frais administratifs 100 522 522 100
Autres revenus | Gestion financiére et administrative " 786428 " 649022 " 1373816 570281
Revenus | Gestion financiére et administrative 1259213 1003 610 1 846 600 1082117
Quote-part | Centre administratif 94 100 70 575,00 94 100 95 300
Quote-part | Rénovations 45 558 40138 45 558 45 589
Loyer 14 200 8719 14 200,00 17 000
Autres revenus | Centre ad ministratif 14 200 8719 14 200 17 000
Revenus | Centre administratif 153 858 119 432 153 858 157 889

1092466

Grand total des revenus 1650070 1298 386 2233492







...Administration

DEPEMSES

REmunération régulisne des Slus 151 000 135 725 151 000 202450
Fraiz de dépl acement des dlus 10000 487 6450 10000
Compen:sation @rbonne - - - 2000
Publicité et avis public 4000 1654 4000 4000
Receptions 4000 5414 6500 4000
Congrés FOM 3500 2178 3500 3500
Bigui pement inf ermatique - 1 gislation 500 - 500 500
Depenses Laca- epaule 10000 647 6477 1000
Autres - LEgdation 1000 - 1000 1000
Service de cadets 10000 10 000 10000 12,000
Contribution ades organismes 3000 51 21571 12 000
Salaines et changss sodales B2713 a0 721 512 263 582417
Supiport admini strat if- Mendat ponctus 10000 1R 865 1E665 20000
Honoraires professionnels de gestion - - 25000 -
Azodiation profeszionnelle 2000 2125 213 2000
Fraiz de depl acement 3000 2568 3000 3000
Foste 5000 13583 5000 5000
Téléphone et internet 2000 BET 31588 30000
Formation 4000 5738 5738 4000
Fonds de formation des municipalités [Slus +DG) 15000 15 511 1E511 10000
Service profess onnel - hurid igue 10000 779 12 00D 15000
service professonnel - wifiatewr 15000 15 223 1525 20000
Frais Informati que 5000 5 5EE G6EE 5000
Mz 3jour et entretien site internet 1000 1048 1048 1000
Diggnostigdevis Ste Web - - - 10000
Fiud e régi onal es- Mise en mmun - - - 5000
Cotisation et abonnement 1500 B4TD BATD T 000
Fournitured & bureay, imprimés, Bvwes 15000 BT 15 000 0000
Contributions aux munidpalités informatique - - 500000 -
nize 3 niveau informatigue 7500 229 161029 -
Frais administratifs 5000 7738 10318 000
Sputien ressources humaine s 4000 3333 4000 A000
Remboursement de taces et fraiz 155000 156 206 155 206 155 D00
Fraiz de publication et d'enregistrement ventes powr taes S000 5951 6531 G000
Droits sur les mautations i mmobiliéres - pali g2t 214938 -
Carigres et sabfgres 150000 54641 150000 150000
Créanes douteuses, imémuwables 500 - - 500
Interéts et frais bancaires 200 (617} (617} 200
Investizsement - Mo bilier de bureau 5000 - - EDOD
Autres 1000 554 554 1000
Charges | Gestion financitre et administrative 12023 | 1om36E  1m3e7 || 10m10 |
remboursement dintéréts 11158 5738 11158 10456
REmuneration concer ge 35000 25282 33708 37000
Azurance responsabi ite batiment 32000 3388 31198 32000
Densizement 5000 3053 B053 000
Collecte récupEration 300 - 300 300
Entretienet réparation batiment 5000 1341 2000 5000
Articles de nettoyass 1500 B1 1500 1500
Bectridgte 15000 13 W5 1600 15000
Tanes foncisres 11500 10 915 10515 11500
zysteme d'alarme 1000 - 1000 1000
Charges | Centre admini stratif | 119458 | B2 BT 1MEE3L | | 122780 |

Grand total des charges 1615670 1 318 85 2251500
Excédent [défidt) de fonctionnement 34400 (19 6a8) (18007} m

CONCILIATION ADES FING FISCAIES

r

Affectation de surplus- Point de rue - 5000 5000 -
Appropriation de surphus- Evinement politique régiona - - 4332 -
Appropri ation de suplus- Chataine d'eau - 3500 3500 -
Appropri ation de suplus - Canotte Joyeuse - wooo 10000 -
Hmentsre b con et on rdes fins fecdes | Ligd =t [ - [ == uem [ - |
Appropr ation de surphes- Coupd e poweE PME 25 000
Appropiation de surplus- Progestion regutement 10000
Affectation de surplus- Fond de formation - 3 500 3500 -
Heémentsde lacondliation 3 des finsfiscdes | Gestion 500 28500
finandié re et admini strative ; -
Capital-prét rénovations {32004 (400 [ (34400 |35 1.00)
Hémentsde lacondliation 3 des finsfiscdes | Centre

100/
dministratif {31200y (34 400} (34200 (35200}
Grand total des &lé ments de |a condliation 3 des fins fisales [ELEL:: ] (12 2004 26932 35100}

Excédent [defidt) de fonctionnement 3 des fins fiscales - (32 a5y BO25 -
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Visites de prévention

Continuité du service d’inspection en sécurité
incendie, conformeéement aux exigences du
schéma de couverture de risques de la MRC.

Frais d'entretien et d'entreposage

e Frais d'entretien des vehicules

e Frais de gestion des Services d'urgence en
milieu isolé (SUMI).

o Frais d'entreposage de la citerne en eau
potable

..........................................................................’ /8



PARTIE I B
SECURITE INCENDIE

Budget Cumulatif au Estimé au Budget
2022 30 septembre 31 déc. 2023

REVENUS

Quote-part | Prévention incendie 51985 38989 51985 56 617
Service aux municipalités 27992 17 5596 23 462 30 486
Autres revenus | Prévention incendie 27 992 38 409 44 275 30 486
Revenus | Prévention incendie 79977 77397 96 260 87 102
DEPENSES

Salaires et charges sociales 69 427 51314 69 427 74 252
Frais de déplacement - Incendie 1200 1037 1200 1200
Frais de formation - Incendie 1200 310 310 1200
Téléphone - 163 220 300
Association et abonnement - Incendie 150 18 150 150
Vétement - Incendie 500 - 500 500
Entretien et entreposage - - - 1000
SUMI 1500 = 1500 1500
Logiciel informatique - Incendie 6 000 6011 6011 7 000
Charges | Prévention incendie 79977 79695 100 130 87 102
Excédent (déficit) de fonctionnement - (2 298) (3871) -

CONCILIATION A DES FINS FISCALES
Eléments de la conciliation a des fins fiscales |
Prévention incendie - - - -

xcédent (déficit) de fonctionnement a des fins fiscales - (2 298) (3871) -




Géomatique

Poursuite de la démarche sur la gestion des actifs

e Contribution Municipale relative a la subvention obtenue par les municipalités de la MRC
aux fins de la finalisation des inventaires, de l'établissement d'une politique, d'un tableau
de bord et d'une formation en fonction des actifs.

Equipement géomatique

e Renouvellement des licences relatives aux différents logiciels de géomatique de la MRC

Vectorisation des batiments. Phase 2 (Nicolet)

e Mandat pour reéaliser la vectorisation des batiments du territoire de la ville de Nicolet
(mandat reéalisé en 2022 par les autres municipalités de la MRC)

Ressources:

. Géomaticien a temps plein

..........................................................................’//IO



PARTIEI C

SERVICE DE GEOMATIQUE
Cumulatif au
Budget 30 Estimé au
2022 septembre 31déc
REVENUS
Quote-part | GEomatigue | (0) I - - ” 7992 |
FRR - Géomatigue 104 350 74047 104 350 120000
Autres revenus | GEomatique 102330 '~ 74047 1043% 120000
Revenus | Géomatigue 104300 | 74047 [ 104300 ||127002 |
DEPENSES
Salaires et charges sociales " 76390 55366 | 76390 | 79992
Frais de déplacement - - - -
Equipementinformatique etlogiciel 27000 16006 16006 27000
Vectorisation des batiments- Nicolet - - - 20000
Formation 1000 - - 1000
Assodation et abonnement - 157 | 157 -
Démarche de gestion des actifs - 12512 33500 74000
Charges | Géomatique 104390 | s8a0a1 ' 126053 || 201992
|Grand total des charges 104 390 84041 126053 201992

[
~

Excédent (déficit) de fonctionnement - (9994) (21663) || (7a000) |

CONCILIATION A DES FINS FISCALES

Appropriation de surplus libre - Gestion des adtif 12512 33500 74000 |
F Ll

Eléments de la conciliation a desfins fiscales | Géomatique . 12512 33500 74000

Grand total des éléments de la condliation a des fins fiscales - 12512 33500 74000

Excédent (défidt) de fondionnement a des fins fiscales 2518 11 837




Programmes de rénovation

Poursuite de l'entente de gestion entre la MRC de Nicolet-Yamaska et la
MRC d'Arthabaska, qui assure, par l'entremise d'une ressource attitree a
cette fin, la livraison des programmes de rénovation (RénoRégion,
Adaptation de domicile, Programme pour les residences endommagees
par la pyrrhotite, etc.) sur le territoire de Nicolet-Yamaska.

..........................................................................’//I2



Planification

« Elaboration du 3e schéma d'aménagement et de développement

» Mise en oeuvre du Plan régional des milieux humides, hydriques et naturels
(PRMHHN)

» Projet pilote sur les matiéres résiduelles organiques avec l'Université Laval

» Réalisation d'une démarche d'aménagement et d'optimisation des espaces urbains du
territoire

Projets

» Poursuite du Projet-pilote sur la
séquestration du carbone en bandes
riveraines

e Mission sur des expériences de
transition écologique en France

Ressources

¢ Nomination d'une directrice de
l'aménagement durable et de la
transition écologique

¢ Embauche dune conseillere en
carboneutralité et resilience
climatique

e Embauche dun ameénagiste

Accompagnement des municipalités

e Mise en oeuvre Projet Signature innovation (infrastructures
écologiques en milieu urbain)

e Reéalisation du plan de réduction des GES

e Adoption et réalisation du Plan d'adaptation aux
changements climatiques des infrastructures
municipales

e Fonds des municipalités pour la biodiversite

..........................................................................’/14



PARTIEI E
AMENAGEMENT DURABLE ET TRANSITION ECOLOGIQUE

Budget Cumulatif au Estimé au
2022 30 septembre 31 déc.
REVENUS
| Quote-part | Urbanisme | 0 - - || 27 934 |
1 Subvention - FRR 244 254 129 543 187 754 176 000
Subvention FRR- Volet Signature 351700 24 689 24 689 -
2 Redevances ressources naturelles 82444 61833 82 444 82 444
3 Revenus de permis 250 700 700 250
Autre revenus - 974 974 -
4 Service de 'aménagiste 3000 894 3000 2000
5 Subvention mise a niveau informatique - 4 813 4813
6 Redevances bornes électriques - 231 231
5 Rewvenus de gestion - Carriéres et sabliéres 15 000 - 15000 15000
6 Mise a jour PDZA 43 000 32 250 43 000 -
Vélos libre-service 50 000 - -
Subvention -Bornes électriques 14 406 - 14 406
PIRLL- MTQ 28 886 25 219 25219
PIACC 53700 30 685 30 685
SOFIL- Abribus 35338 - -
Subvention - Partage des actifs -Conseillere enviro - - 4 800 -
7 QP spéciale- Environnement - - - 45 000
Autres revenus | Urbanisme et géomatique 921978 311831 437 715 320 694
| Revenus | Urbanisme | 921978 | 31183 437715 || 348628 |
| Quote-part | Inspection réglements MRC | - - - | | - |
8 Subvention - FRR 6 855 5 829 8325 6971
Autres revenus | Inspection réglements MRC 6 855 5829 8325 6971
| Revenus | Inspection réglements MRC | 6 855 5 829 8325 | | 6971 |
Grand total des revenus 928 833 317 660 446 040 m
DEPENSES
9 Salaires et charges sociales 241 087 168 556 241 062 338628
11 Association professionnelle 2000 1735 2000 2000
12 Frais de déplacement 5000 1064 5000 3000
13 Formation 2 000 2 683 2 683 5 000
10 Service professionnel - conseiller PDZA 50000 41 233 55 464 -
8 Mise en ceuvre PDZA - 788 15 000
14 Fond des municipalités pour la biodiversité 14 500 - 14 500 =
15 Application réglement déboisement 5 000 - - -
Service professionnel FOM (PIRLL) 28 886 25 215 25219 -
Honoraires Adaptation chang. Climatique -PIACC 86 489 46523 61185 -
Projet Signature Innovation 346 700 24 689 24 689 -

Bornes électriques 28 813 4 396 4396 -







...Amenagement

Mobilité durable - 13454 13454 -
Vélo libre- service 93 082 - - -
Vectorisation des batiments 40 000 - - -
Orthophotos 20 000 - - -
PGMR - projet pilote ulaval 10 000 - -
Inventaire stratégie GES = 3675 3675 =
Drone 1500 4813 4813 -
Abribus 37 198 - - -

| Charges | Urbanisme | 1012255 338828 473140 || 348628
Rém. et charges sociales -

. . 6 855 5829 8325 6971

Inspection des réglements MRC

| Charges | Inspection réglements MRC | 6855 | 5829 8325 || 6971 |
Grand total des charges 1019110 344 657 481 465 m
Excédent (déficit) de fonctionnement (90 277) (26 997) (35 425) _

CONCILIATION A DES FINS FISCALES

47 Appropriation de surplus - Aménagiste = = = =
48 Appropriation de surplus- Adaptation ch. Climatique PIACC 32 788 14 950 30500 -
Appropriation de surplus- Mobilité Durable - - - -

49 Appropriation de surplus - Vélos libre-service 43 082 - . -
50 Appropriation de surplus - GES - - - -
51 Appropriation de surplus - Bornes électriques 14 406 4395 4395 -
Eléments de la conciliation a des fins fiscales |
Urbanisme 90 277 19 345 34895 -

Eléments de la conciliation a des fins fiscales |
Inspection reglements MRC - - o -

Grand total des éléments de la conciliation a des fins
fiscales

Excédent (déficit) de fonctionnement a des fins fiscales (7 652)

O, Fadler Seec>



PARTIE I E

PROJETS-AMENAGEMENT DURABLE ET TRANSITION

Budget
2023
REVEMNUS
[___quote-part | Projets | - |
Inventaire du patrimoine
1 Subve ntion Inventaire du patrimoine S0000
2 Résiduel EDC 2018 2000 13000
Projets majeurs
3 Subve ntion FRR- Projets maje urs 31500
Infrastructure écologigue en milieu urbain
FRR- Signature innovation S50 000
Mission de transition
Mission de transition- Subvention MELCC 20000
Mission de transition- FRR 20000
séquestration de carbone
Subve ntion climat municipalité s 108 500
FARR-Signature Innovation 452933
Subve ntion mise ncommun E3000
Autres revenus | Evaluation fonciére " 1333833
| Revenus | Projets || 13239333 |
Inventaire du patrimoine
Inve ntaire du patrimoine 63000
Projets majeurs
Accompagnement stratégique écotourisme 20000
Projet pilote Ulaval-Visage municipal 11500
Infrastructure & cologique en milleu urbain- projets m S50 000
Mission de transition
Mission Europe 40000
Habitation et optimisation des espaces urbains
Mandat ingénierie- Optimisation de s espaces urbains TO 000
Séquestration de carbone
Projet pilote phase 2et3 108 500
Projet pilote phase 4 415833
Conse iller en carbone utralité et ré silience climatique 100000
| Charges | Evaluation fondére | 1393933
[ Texcedent pécifin Il (roo00 |
CONCILIATION A DES FINS FISCALES
22 Surplus libre- Habitation et optimisation des espace s 70000
Eléments de la conciliation a des fins fiscales |
Evaluation foncire 70000

dent [déficit) de fonctionnement a des fins -




Service d'évaluation a la FOM

La MRC a fait le choix en 2022 de confier le
mandat d'évaluation fonciere a a Fedération
québécoise des municipalité (FOM), et d'y
transférer son equipe de techniciens.

Ce choix s'inscrit dans la volonte de la MRC
d'assurer une continuite et une qualité de
services aux citoyens et aux municipalites,
dans un contexte de rareté de main-d'ecuvre.

Un tel regroupement de service, au sein d'une
organisation comme la FOM, apparait comme
une solution innovante, qui assurera une
continuite de service dans les années a venir.

..........................................................................’/18



PARTIE Il
EVALUATION FONCIERE

Cumulatif au  Estimé au Budget
30 septembre 31déc. 2023
REVENUS
| Quote-part | Evaluation fonciare I 572208 | 420224 ' 572208 || as3es1 |

1 Demande de revision - 5290 i 5290 -

1 Autres 4000 1576 i 1576 =
Autres revenus | Evaluation fonciére r 4 000 r 6 866 i 6 866 r -
Revenus | Evaluation fonciare [ 576208 @ 436090 '@ 579168 || 493681 |
DEPENSES

2 Salaires et charges sociales " 81298 76531 i 76531 -

Frais de déplacement - Evaluation - 4427 6000 -
" 3 Honoraires- Analyse supplémentaires 45 000 - - 8000
4 Service professionnel - Evaluation 463 000 368222 485 681 r 485 681
5 Logiciel informatique 32 000 - - -
| Charges | Evaluation fonciére U 621208 @ 440180 ' ses212 || 4esest |
‘ Excédent (déficit) de fonctionnement r (45 000) 4 (13 090) " 10952 " - I
CONCILIATION A DES FINS FISCALES
17 Apropriation de surplus libre 45 000 - -
Eléments de la conciliation & des fins fiscales | iy g
Evaluation fonciére 45 000 - = -

Excédent (déficit) de fonctionnement a des fins

fiscales




Cours d'eau

Mandats réguliers de supervision de travaux dans les cours d'eau

La MRC a la responsabilite d'assumer 1'écoulement de l'eau dans les cours d'eau de
son territoire. Le budget 2033 prevoit les sommes necessaires a l'exercice de cette
responsabilite et des travaux qui y sont associés.

Inspection des bandes riveraines

Un inspecteur de la MRC assure l'inspection des bandes riveraines sur le territoire afin de vérifier
la conformité aux exigences reglementaires.

Ressources:

e Gestionnaire de cours d'eau

Joignez-vous & ce mouvement!

SOYEZ FIERS DE VOS
BANDES RIVERAINES

+ Obtenez gratuitement votre affiche pour mettre en valeur votre bande riveraine!
+ Aidez-nous a répandre ce geste important !

FORMULAIRE EN LIGNE

www.mrcnicoletyamaska.com
(Gestion cours d'eau et bandes riveraines) |8
819-519-2997 poste 2234

*Une initiative du comité agroenvironnement
de la MRC de Nicolet- Yamaska

'""°""""°"""""""""'"'°""""°'"'""""""""""""/ZO



PARTIE Il
COURS D'EAU

Cumulatif au Estimé au Budget
30 septembre 31 déc. plipk}
REVENUS
| Quote-part | Cours d'eau | 135706 | 101779 | 135706 || 135478 |
1 Cours d'eau - Refacturation 15000 17 035 24 543 15000
2 Bandes riveraines 16 667 16 667 -
3 FRR-Bande riveraines 29 000 21750 29 000 50000
4 Autres revenus 1000 475 1000 1000
Autres revenus | Coursd'eau 61667 39260 71210 66000
[ Revenus | Cours d'eau | 197373 | 141039,50 206916 || 201478 |
DEPENSES
5§ Salaires et charges sociales 104 023 76 895 105 621 108128
6 Cours d'eau - Refacturation 15 000 24543 24543 15000

7 Association professionnelle - Cours d'eau 350 304 350 350

8 Frais de déplacement - Cours d'eau 3000 740 2 000 3000
9 Entretien du véhicule 2000 939 2 000 2000
10 Formation - Cours d'eau 1000 740 740 1000
11 Entrepreneurs 65000 11736 50 000 65000
12 Ingérieurs, arpenteurs, environnement 5000 1276 2 000 5000
13 Matiéres brutes non comestibles - Cours d'eau 2000 1 000 2000
15 Bandes riveraines - - - -
16 Travaux Défense nationale = 18 959 18 959 =
14 Investissement - Véhicule - 1000 1 000 10000
=2 | | 1
[ Charges | Coursd'eau | 197373 137132,26 208213 || 211478
[ Excédent (déficit) de fonctionnement | - 3907,24 (1298) || (10000) |
CONCILIATION A DES FINS FISCALES
Appropriation surplus libre-Véhicule 10000
15 Appropriation fond d'urgence cours d'eau - 18959 18 959 -
L i
Eléments de la conciliation 2 des fins fiscales | Cours
d'eau - 18959 18959 10 000
Grand total des éléments de la conciliation & des fins
. les | = 18959 18959 10 000
Excédent (déficit) de fonctionnement a des fins fiscales - 22 866 17 661 -
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Services-conseils aux entreprises.

Une equipe de 5 conseilleres assurent des services-—
conseils en entreprise dans les secteurs d'activités
suivant:

* Manufacturier

e Commerces et services de proximité
* Agroalimentaire

e Main-d'oceuvre et immigration

¢ [nnovation et propulsion

Développement régional

La MRC collabore et participe financierement a plusieurs démarches et projets
regionaux:

« AAssociation Régionale de Développement Economique
du Centre-du-Québec

o Codéveloppement et démarches politiques

e Economie circulaire

e Projets regionaux

1.Recrutement international dans 4 provinces
canadiennes (main-d'oeuvre)

2.Escouade performance industrielle

3.Espace d'accélération

e Recrutement international

e Developpement agroalimentaire

e Socio-financement (La Ruche)

Soutien aux organismes du territoire

e Carrefour Jeunesse Emploi

e Corporation de Développement Communautaire de Nicolet-
Yamaska

e Point de rue

..........................................................................’/22



Développement économique

Innovation et développement industriel

e Fonds de 100 000$ pour I'élaboration et la mise en oeuvre
d'une stratégie d'innovation et d'attraction de talents.

e Ressources dédiées (conseiller en innovation et
propulsion) a cette stratégie

Développement des territoires

e Mobilisation et diversité (Immigraction)
e Démarches Municipalités Amies des Ainés (MADA)
e Projets locaux

Ressources

e Congeilllere en développement des communautés
e Embauche prevue dune conseillere en habitation



PARTIE IV A
PROMOTION ET DEVELOPPEMENT ECONOMIQUE

Budget Cumulatifau  Estimé au
2022 30 septembre 31déc.

| Quote-part | Développement économigue I 0 ] - - 0
REVENUS
1 Quote-part spéciale Fond développement économiqu - - - 100 000
2 Revenus d'activités - Développement économique 25 500 - r - -
3 Subvention salariale " 157333 125 359 157 333 150000
4 Subvention Desjardins Incubation 15 000 - - -
S MADA- Volet 2 5 - ! : 25000
6 Subvention - STA 19547 13772 13772 19547
" 7 Revenus mobilisation et diversité 113 463 14493 " 14493 z
" 8 Subvention - FRR " oangm 255 086 394203 ~ 375398
" 9Revenude gestion des fonds 20 000 20 000 20000 25000
" 10 QP Odanak - soutien aux entreprises 5 000 - 5000 5000
1 Subvention Projets structurants MEI - agra | 4874 -
" 11 Autres revenus-Subvention ME| - 1009 " 11009 -
Autres revenus | Développement économique " 777834 " amsez " e0774 7 e99oas
| Revenus | Développement économique I 777 834 I 414593 = 620774 I 699 945 I
| Quote-part | Développement des territoires | 0 | - r (1] | 9430 |
Contribution démarche de revitalisation i
S . : 150 000 - - =
(subvenbtion informatique incubateur)
Subvention projets loisirs - 15081 15041 -
"### Subvention revitalisation - [ nue 11116 -
12 MADA- Volet 1 - 48 000 64 000 -
13 Subvention - FRR " 129982 35 000 55000 -
14 Subvention - FRR Projets locaux 320 000 228 656 320000 320000
Autres revenus | Développement des territoires - 6949 " 6949 -
15 Revenus mobilisation et diversité - - - 155295
16 Entente sectorielle-Aide au logement - - - 64 000
Autres revenus | Développement des territoires " 599582 | 3ama7e2 | 472108 | 539295
| Revenus | Développement des territoires | 599982 | 344762 | am10e | 548725 |
Grand total des revenus 1377817 789 355 1092 880 1248671
DEPENSES
17 Salaires et charges sociales I 551 616 352 377 488923 r 470534
18 Déplacement - Développement écanomique 8 000 379 4960 8000
19 Association professionnelle 3000 3516 " 3516 3000
20 Formation - Developpement local et économigque 10 000 2363 L 5000 5000
21 Cotisation et abonnement 500 528 528 500
22 Honoraires professionnels - Développement économii 23 500 20 346 i 20346 -
23 Activités matériel promotionnel 2000 - - 2000
24 Fonds local de solidarité 600 1776 2369 600
Programme d'investissement stratégique - 10 000 10000 -
Ententes: L
25 Entente - Pale &conomie sociale (accomp.+ ser. consei 10 00O 10 000 10000 -
26 Ententes développement social - - i - -
26 ARDECQ 1500 1500 1500
27 Entente - Place aux jeunes plus 2 500 2950 | 2950 2500

28 Entente - CDC 15 000 = i 15000 15000

Wowrriture







...Developpement économique

29 Entente Point de rue = = = 20000

30 Espace d'accélération et croissance FRR 17 420 17 328 17328 19 883

31 Service recrutement intermnational 3 465 3 466 3 466 3465

32 Economie circulaire 15 000 15 200 15200 20000

33 LaRuche 5 000 5000 5000 5000

34 Programme mobilisation et diversité 90 155 15438 15438 -

35 Projets majeurs- Développement économiques - - - 100 000
Contributions projets régionaux

36 Entente sectorielle concertation 13 578 = = 26 365

37 Entente agroalimentaire 5 000 - 5000 10 000

38 Projets régionaux- Recrutement national - - - 24098

| Charges | Développement économigue | 777834 | 464 007 626524 | 737445 |

40 Salaires et charges sociales 78 063 62020 81584 162 225

41 Frais de déplacement - 980 2000 2000
Démarche de revitalisation 16116 16116 -

42 Projets majeur - incubation 150 000 - - -

43 Programme mobilisation et diversité = = = 64 500
Autres dépenses - 7763 7763 -

44 Projets majeurs 51919 36381 40 000 -

45 Projets locaux 320 000 203 656 320 000 320000
Charges | Développement des territoires 599982 326916 467463 | 548725 |
Grand total des charges 1377 817 790 923 1093987 1286171
Excédent (déficit) de fonctionnement - (1568) (1106) (37 500)
CONCILIATION A DES FINS FISCALES

46.Affectation de surplus libre- Ententes - - - 37500
Eléments de la conciliation a des fins fiscales |
Développement économique - - - 37500
Affectation de surplus libre PGMR - 8924 8924 | -

Eléments de la conciliation a des fins fiscales |
Développement des territoires - 8 924,00 8924 -

Grand total des éléments de la conciliation a des fins
fiscales

Excédent (déficit) de fonctionnement a des fins fiscales




Embauche d'un (e) agent (e) de développement touristique et
culturel

e Accompagnement des grands diffuseurs
culturel

e Suivi de projets de développement culturel

Mise en oeuvre du plan d'action de l'entente de développement
culturel (40 000%)

Renouvellement de la politique de soutien - CALQ

Révision de la politique culturelle (en cours)
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PARTIEIV B
DEVELOPPEMENT CULTUREL

Budget Cumulatif au Estimé au
2022 30 septembre 31 décembre
REVENUS
| Quote-part | Développement culturel | 0 | - - [ 13767 ]|
1 Entente - MRC Bécancour - Culture 34 000 21574 21574 -
2 Contribution - Odanak 1000 - 1000 1000
3 Contribution - Fonds culturel nicolet 1000 : 1000 1000
4 FRR - Culture 63 505 40000 61027 62 670
Subvention - Inventaire patrimoine - 10207 10207 -
5 FRR - Culture - - -
5 Subvention - Entente de développement (MCC) 32 000 50308 59800 40 000
Autres revenus | Développement culturel 131505 122 089 154 608 104 670
I Revenus | Développement culturel I 131505 I 122089 154 608 " 118 437 Il
| Grand total des revenus | 131505 | 122 089 154 608 || 118 437 ||
DEPENSES
& Salaires et charges sociales 87 005 61027 61027 67 437
7 Plan d'action entente culturelle 32000 23308 32000 40 000
& Frais de déplacement - Culture 2 500 414 414 1 000
Inventaire patrimoine - 10207 10207 -
10 Politique de soutien - GDC = 27 800 27 800 =
9 Politique de soutien - CALQ 10000 11500 11500 10000
| Charges | Développement culturel | 131505 | 134 256 142 948 " 118 437 ||
| Excédent [déficit) de fonctionnement | - | (12167) 11660 || -l

CONCILIATION A DES FINS FISCALES
Eléments de la conciliation 2 des fins fiscales |
Développement culturel - - - -

Excédent (déficit) de fonctionnement a des fins fiscales




R Ve

Promotlon du territ

A

Promotion touristique (activités, événements, entreprises

o Augmentation du budget de promotion pour
renforcer 'attractivité de Nicolet Yamaska
comme "destination vélo"

e (Gestion du bureau d'information
touristique

Services-conseils aux entreprises touristiques (conseilléere)



PROMOTION TERRITOIRE ET TOURISME

Budget Cumulatif au Estimé au Budget
2022 30 septembre 31 décembre 2023

REVENUS
| Quote-part |Promotion du territoire I (0) | - (0) || 5000 |
1 Subvention EEC et DIT 5 000 1045 5000 5000
2 Communication 16 667 12 500 16 667 16 667
3 Quote-part utilisation- Agent de communication 3 000 600 600 3 000
4 Subvention communauté d'Odanak 5000 - 5000 5000
5 Autres revenus- subvention salariale (AEQ) 76 000 58 147 76 000 50 000
6 FRR 93 562 81377 103 562 137 949
Autres revenus | Promotion territoire 199 229 153 669 206 829 217 616
| Revenus | Promotion du territoire | 199228 | 153669 206829 || 222616 |
DEPENSES
7 Salaires et charges sociales 148 628 123 339 152 461 162 016
8 Salaires- accueil 10 000 - 15 413 10 000
9 Cotisations membership 4100 1436 4 100 4 100
10 Frais de déplacements 1500 568 600 1500
11 Systéme d'alarme 500 - 500 500
12 Loyer 2 500 1686 2 500 2 500
13 Electricité 2 000 - 2 000 2 000
14 Promotion touristique (et territoire) 30 000 23 253 30 000 40 000
|  Charges | Promotion territoire | 199228 | 150 342 207574 || 222616 |
[ Excédent (déficit) de fonctionnement | - | 3327 (745) || - |

CONCILIATION A DES FINS FISCALES
Grand total des éléments de la conciliation a des fins
fiscales - - - -

Excédent (déficit) de fonctionnement a des fins fiscales

-

CHEVAL BLANC

LA BLANCHE DES ELX
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Fibre optique

Entretien du réseau

¢ Maintien du service d'entretien du
reseau de fibre optique de la MRC.

PARTIEV
FIBRE OPTIQUE

Cumulatif au Estimé au
30 septembre 31 déc.
REVENUS
| Quote-part | Fibre optique | 26000 | 19500 26000 || 26000 | |
1 Subvention informatique- volet fibre optique 255000 15349 15 349 -
[ Revenus | Fibre optique | 281000 | 34849 41329 |[ 26000 ||
| Grand total des revenus | 281000 | 34849 41349 || 26000 ||
DEPENSES
2 Entretien réseau fibre optique (poteaux) 25000 18221 24294 25000
Fibre optique- Equipement 255000 15 349 15 349 -
4 Entretien réseau fibre optique [service internet) 1000 - 1000 1000
| Charges | Fibre optigue | 281000 | 33570 40643 || 26000 ||
| Excédent (déficit) de fonctionnement ] - | 1279 706 | | - | |

CONCILIATION A DES FINS FISCALES
Eléments de la conciliation 3 des fins fiscales | Fibre
optigue

Excédent (déficit) de fonctionnement a des fins fiscales - 1279 706 -
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Cotisation FOM et UMO

Les municipalites de la MRC de Nicolet-Yamaska sont membres de la
Fédération québécoise des municipalités (FOM) et de 1'Union des
Municipalités du Québec (UMQ). La cotisation a augmenté au cours des
dernieres annees en raison de l'ajout dimportants nouveaux services au
sein de ces organisations.
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PARTIE VI
COTISATION FOM

Cumulatifau Estimé au
30 septembre 31 déc.

REVENUS
| Quote-part | Cotisation FQM | 200 | 29277 2277 || 30926 |
DEPENSES
1 Cotisation FQM 29277 29217 7 29277 30 926
| Charges | Cotisation FQM | 20277 | 29277 29277 || 3092 ||

‘ Excédent (déficit) de fonctionnement | - | - - | | = | |

CONCILIATION A DES FINS FISCALES

Eléments de la conciliation a des fins fiscales |
Cotisation FOM

Excédent (déficit) de fonctionnement a des fins
fiscales




— i
Inspection municipale

Embauche d'un nouvel inspecteur
(bandes riveraines, nuisances, environnement, batiments)

La MRC offre les services d'inspection en
batiments et en environnement a 14 des 16
municipalités du territoire.

e Service d'ingpection en batiment et
environnement

o Inspection des nuisances

o Application de la reglementation sur le
déboisement

e Soutien professionnel aux municipalités
(reglements d'urbanisme)

o Inspection par drone

e Accompagnement dans la démarche de
gestion des actifs
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PARTIE VI
INSPECTION MUNICIPALE

Budget Cumulatif au Estimé au Budget
2022 30 septembre 31 déc. 2023
REVENUS
| Quote-part | Inspection | 153270 | 114952 | 1s3270 || 174304 |
1 Revenus déplacement - Inspection 6 000 1323 6 000 6 000
3 Service d'inspection - Installation fosse 500 - 500 500
4 Revenu contribution mun inspection nuisances 10 000 - - 10 000
Autres revenus | Inspection municipale 16 500 1323 6 500 16 500
Revenus | Inspection municipale | 169 770 | 116 275 159 770 ” 190 304 |
DEPENSES
5 Salaires et charges sociales 154 770 118 987 164 324 175 804
6 Association professionnelle - Inspection 1500 - - 1 500
7 Frais de déplacement - Inspection 5 000 3976 6 000 5 000
8 Formation - Inspection 3000 - - 3 000
§ V&tement - Inspection 500 - - 500
10 Logiciel informatique - Inspection 5 000 126 5 000 5 000
| Charges | Inspection municipale | 19770 | 123 089 175324 || 190804 |
l Excédent [déficit) de fonctionnement | = (6 814) (15554) || . |
CONCILIATION A DES FINS FISCALES
I Grand total des éléments de la conciliation a des fins fiscales I = = = | I = I
Excédent (déficit) de fonctionnement a des fins fiscales - (6 814) (1sss4) | - |




Projet bibliotheques

Un projet de mise aux normes degs bibliotheques fut initié en 2011 pour les
municipalités suivantes :

e Baie-du-Febvre

e Nicolet

e Saint-Célestin (Village)

e Saint-Leonard-d'Aston

e Saint-Wenceslas

e Saint-Zéphirin-de-Courval

Les travaux sont désormais complétes dans l'ensemble des municipalités
participantes. Le budget 2023 établit les quotes-parts pour les 4 municipalités.
Le financement s'étale sur plusieurs annees et prendra fin le 27 féevrier 2034. Le
renouvellement du reglement d'emprunt aura lieu en 2024.
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PARTIE VI
PROJET BIBLIOTHEQUES

Budget Cumulatif au Estimé au Budget
2022 30 septembre 31 déc. 2023
REVENUS

Quote-part | Bibliotheques 48 268 15 968 48 268 |

1 Subvention - Ministre culture projet bibliothéques 17 107 17 107 17 107 16 009

Revenus | Projet bibliotheques 65375 33075 5375 | e4ssz_||

Grand total des revenus 65375 33075 65 375 64 552
DEPENSES
Interets sur pret-n Bibliothéques 33075 33075 33075 30952

[ Charges | Projet bibliotheques | 33075 33075 33075 | s09s2_||

Grand total des charges 33075 33075 33075 30952

Excédent (a&ficht) de fonclionnement [ s2s00 | - | =230 || sseo0 ||

CONCILIATION A DES FINS FISCALES
3 Capital - Subvention bibliothéques 34700 34700 35900
4 Capital - Prét bibliothé gues {67 000) {67 000) {69 500)
Eléments de la conciliation & des fins fiscales - Projet
bibliothéques

Grand total des éléments de la conciliation a des fins
fiscales (32 300) (323000 (33600

Excédent (déficit) de fonctionnement & des fins fiscales -




Gournernance et planification de la mobilité durable

o Mise en place d'un guichet unique en
mobilité pour Nicolet-Yamaska

Développement des services de transport adapté

e (Gestion du transport collectif par la
MRC

e Prise de compeétence en transport
adapte prevue par la MRC

Vélos électriques

o Mandat a Vélo Québec pour la réalisation
d'un plan directeur

» Déploiement du systeme de vélos
électriques en libre-service

Embauche de nouvelles ressources

o Consgeillere en mobilitée durable
e Répartitrice au transport collectif et
adapte
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PARTIE IX
MOBILITE DURABLE

Budget Cumulatif au  Estimé au Budget
2022 30 septembre 31ldéc. 2023

REVENUS
Quote-part | Transport collectif 28 000 28000 28000 32500
MTQ de base - 233555 233555 150000
MTQ Développement - - - 111075
MTQ Surplus annees précedentes - s - 56952
MTQ Interurbain - - - 61664
MTQ mobilisation - - - 25000
MTQ MADA - - - 20000
MTQ Nomo - - - 75000
Surplus TPMCRB 114773
Contribution des usagers - - - 15000
Partenariat - - - 10000
Ecopasse = = = 8500
Publicité 5000
Sous-total Volet collectif - - - " 652964
QP- Spéciale- Transport adapté - 70000
MTQ Adapté - - - 220000
Contributions des usagers = = = 15000
Autres = = = 5000
Sous-total Volet Adapté - - - " 310000

Autres mobilités

FRR- Autres mobilités 47000 30500 47000 50000
MAMH Mise en commun - : - 62 500
MAMH- Vélos libre-service . . - 50000
Desjardins- Vélos libre service - - - 25000
Infrastruture Canada-Vélos Québec - - - 22000
Commnaute en sante - - - 45000
Location - - - 1000
Location autopartage - - - 3000
Sous-total- Autres mobilités " 258500
Autres revenus | Transport collectif = 47000 ' 30500 = 47000 = 1216464
Revenus - Transport collectif 75 000 58 500 75000 1248964
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DEPENSES

Tranport collectif

Chauffeurs - Salaires et charges sociales - - - " 272056
Répartiteur - Salaires et charges sociales - - - 45 000
Véhicule : B 8 " 192000
Essence - - - 42 000
Immatriculations - - - 5000
Assurances - - - 10 000
Entretien et pneus - - - 30000
Promotion - - - 25000
Site Web transactionnel - - - 15000
Projet Nomo - - - 75000
Systéme de communication - - - 2000
Batiment - - - 7 000
Sous-total- Transport collectif - - - i 720 056
Transport adapté

Chauffeurs - Salaires et charges sociales - - - 104 333
Répartiteur - Salaires et charges sociales - - - 30000
Essence - - - 55000
Immatriculations - - - 5000
Assurances - - - 10500
Entretien et pneus - - - 40000
Systéme de communication - - - 10000
Batiment - - - 8 500
Honoraires professionnels - - - 18 000
Telephonie - - - 5500
Fourninures et équipement de bureau - - - 1000
Assurances - - - 5500
Frais divers - - - 15000
Sous-total- Transport adapté - - - " 308333

Autres mobilités

Conseiller en mobilité durable - - - 85000
Vélos-libre services - - - 170000
Etudes Vélos Québec - - - 22 000
Frais de transport - 233555 | 233555

Transport collectif- QP et FRR 75000 58500 58500 -
Sous-total- Autres mobilités [ 277 000
Charges | Transport collectif r - r - - I | 1305 389 |
Excédent (déficit) de fonctionnement | 75000 | 58500 75000 || (s6425) |
CONCILIATION A DES FINS FISCALES

Appropriation de surplus accumulé - - 37425
Appropriation de surplus accumulé - - 18 500

Eléments de la conciliation a des fins
fiscales | Transport collectif

Excédent (déficit) de fonctionnement a

des fins fiscales



BUDGET 2023

EN RESUM

QUOTES-PARTS

TN




QUOTES-PARTS - RESUME

= o Budget Budget Budget
escription
v 2021 2022 2023
1 A - Administration générale
Quote-part | Législation 172 50000 5 21900000 5 237450 §
Quote-part | Gestion financidre etadministrative AB0 46300 5 4727447 5 511836 §
Guote-part | Centre administratif 8333700 5 2410000 5 85300 §
Quote-part | Rénovations 4547093 5 4555786 5 45589 5
781 770,93 § 831442,33 & 890 185 §
I B - Prévention incendie
Quote-part | Prévention incendie 5096520 5 5198475 5 56617 §
5096520 § 5198475 § 56617 §
1 C - Service de géomatique
Quote-part | Géomatique 27 901,00 5 (0.5 7992 §
2790100 § (0.24) & 7592 §
1 D - Programme de rénovation
Aucune quote-part - 3 -5
- 0§ s =S
| E - Aménagement
Quote-part | Urbanis me 31 806,00 5 a5 27934 §
3180500 § 048 8 27534 8
Il - Evaluation fonciére
Quote-part | Evaluation fonclére 512 21600 5 57229844 5 493681 §
51221600 § 57229544 5 493 681 §
il - Cours d'eau
Quote-part | Cours d'eau 14912200 § 13570556 & 135478 §
14912200 § 13570556 § 135478 §
! A - Promotion et développement éc iqu
Quote-part | Développement économique 240290 5 s o5
Quote-part | Développement des territoires 193100 & Q5 9430 §
433390 § 064 § 5431 §
IV B - Développement culturel
Guote-part | Développement culturel 101592 5 (] 13767 §
101592 § 046 § 13767 §
IV € - Promotion du territaire
Quote-part |Promotion du territoire 400900 § (o) 5 5000 §
400500 § (0,39) & 5000 §
V - Fibre optique
Quote-part | Fibre optique 2500000 5 2600000 5 26000 5
2500000 § 26 000,00 § 26 000,00 §
VI - Cotisation FQM
Quaote-part | Cotisation FOM 2853013 § 2927700 5 30926 §
2853013 § 2327700 § 30825 §
VIl - Inspection municipale
Quote-part | Inspection 11819100 5 15326969 5 174304 5
11819100 § 153269,69 § 174304 §
Vill - Projet bibliothéque
Quote-part | Bibliothéques 48 15568 5 4826831 5 48544 §
48 15568 & 4826831 & 48544 5
1X - Transport collectif
Quote-part | Transport collectif 5850000 5 2800000 5 32500 5
5850000 $ 2800000 § 32500 §
X-FLI
Aucune quote-part - - 5 - §
- # s - #

1841517 $§ 1876247 $ 1952359 $
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BUDGET 2023

EN RESUM

QUOTES-PARTS DETAILLEES PAR MUNICIPALITE

TN
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MRC de Nicolet-Yamaska
Quotes-parts spéciales - Détaillées par municipalité

Budget 2023
Gestion
financiére et Développement Transport
administrative Urbanisme économique collectif TOTAL

Aston-Jonetion 284 1701 3875 2647 8507
Baie-du-Febvre 616 3699 8425 " 5754 " 18 494
Grand-Saint-Esprit 317 1903 4334 2960 9513
La Visitation-de-Yamaska 215 1287 2932 7 2003 " 6 437
Nicolet 5408 32447 73907 50473 162 235
Pierreville 1377 8260 18814 " 12840 41299
Saint-Cél estin (parcisse) 393 2358 5372 3669 11792
Saint-Célestin (village) 568 3406 7759 " 5200 7 17 032
Sainte-Eulalie 635 3809 8676 5925 19 045
Saint-Elphége 172 1033 2353 7 1607 " 5165
Saint-Frangois-du-Lac 1273 7637 17395 11880 38 185
Saint-Léonard-d' Aston 1594 9562 21781 " 14875 7 47 812
Sainte-Monique 325 1952 4446 3036 9 760
Sainte-Perpétue 614 3684 8391 " 5730 7 18 418
Saint-Wenceslas 760 4557 10380 7089 22786
Saint-Zéphirin-de-Courval 451 2704 6159 " 4206 " 13 520

15 000 90 000 205 000 140 000 450 000




BUDGET 2023

EN RESUM

BASE DE REPARTITION & CALCUL DE REPARTITION

TN
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